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Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo
nuostatomis ir vykdydamas Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birZelio 29 d. jsakymo
Nr. 1K-195 ,.Dél vidaus kontrolés jgyvendinimo vie$ajame juridiniame asmenyje* 2.1 papunkt;j:

1.Tvirtinu Mazeikiy Gabijos gimnazijos vidaus kontrolés politika (pridedama).

2. S kiriuMazeikiy Gabijos gimnazijos vadovo pavaduotojg ugdymui Sonatg Sakiene
atsakinga uz vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiira.

3.Pripazijstunetekusiu galios Mazeikiy Gabijos gimnazijos direktoriaus 2020 m.
gruodzio 31 d. jsakymg Nr. V1-90 ,,Dél Mazeikiy Gabijos gimnazijos vidaus kontrolés politikos
patvirtinimo*.

4. P avedu Mazeikiy Gabijos gimnazijos sekretorei §j jsakyma teisés akty nustatyta
tvarka paskelbti gimnazijos interneto svetainéje bei supazindinti su juo gimnazijos darbuotojus.
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isakymu Nr. V1-97

MAZEIKIU GABLJOS GIMNAZIJOS
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Mazeikiy Gabijos gimnazijos (toliau — Gimnazija) vidaus kontrolés politika (toliau —
Vidaus kontroles politika) nustato Gimnazijos vidaus kontrolés turinj, tikslus, principus, elementus,
dalyvius, jos jgyvendinimo tvarka bei informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinimg Gimnazijoje
pateikimo tvarka.

2. Vidaus kontrole — Gimnazijos vadovo sukurta kontrolés sistema, kuria siekiama
uztikrinti veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma, skaidruma, strateginiy ir
kity veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimumg ir i§samuma,
sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi bei su tuo susijusiy rizikos veiksniy
valdyma. Politika yra parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymo 4 straipsniu, Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu ,.Dél Vidaus kontrolés
igyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje®, atsizvelgiant j jstaigos veiklos pobiid] bei ypatumus.
veiklos rizika, organizacing struktlira, personalo iSteklius, apskaitos ir informacing sistema, turto
apsaugos sistema, Kkitus veiklos kontrolés poreikio vertinimus. AtsiZvelgiant j nuolat kintan¢ias
ckonomines, reguliavimo ir veiklos salygas vidaus kontrolés politikos turinys turi biiti nuolat
perzilirimas ir atnaujinamas.

2. [staigos vidaus kontrolés reglamentavimas. Vidaus kontrolés politika parengta

vadovaujantis:
2.1. 2002 m. gruodzio 10 d. LR vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas Nr. IX-1253
(su velesniais papildymais ir pakeitimais);

2.2.2005 m. geguzes 25 d. LR finansy ministro jsakymas ,,Dél Viesojo sektoriaus subjekty
buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo®™ Nr. 1 K-1 70;

2.3.2020 m. birzelio 29 d. Nr. IK-195 LR finansy ministro jsakymas ,,Dél Vidaus kontrolés
igyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje®.

2.4. kitais teisés aktais, reglamentuojanciais vidaus kontrolés jgyvendinima.

3. Istaigos veikla reglamentuojanciy jstatymy ir kity teisés akty sarasas:

Mazeikiy Gabijos gimnazijos nuostatai patvirtinti Mazeikiy r. savivaldybés tarybos
2021 m. vasario 26 d. Nr. T1-45;

Mazeikiy Gabijos gimnazijos pedagogy nuotolinio darbo tvarkos taisyklés patvirtintos
gimnazijos vadovo 2018 m. spalio 10 d. Nr. V1-77;

Mazeikiy Gabijos gimnazijos gauty raSty, asmeny praSymy, skundy nagrinéjimo
tvarkos apraSas patvirtintas gimnazijos vadovo 2018 m. gruodzio 28 d. Nr. V1-99;

Mazeikiy Gabijos gimnazijos privatumo politika patvirtinta gimnazijos vadovo 2018 m.
gruodzio 28 d. Nr. V1-100;

Mazeikiy Gabijos gimnazijos vaizdo duomeny tvarkymo taisyklés patvirtintos
gimnazijos vadovo 2018 m. gruodzio 28 d. Nr. V1-101;



Mazeikiy Gabijos gimnazijos darbuotojy asmens duomeny saugojimo politikos aprasas
patvirtintas gimnazijos vadovo 2018 m. gruodzio 28 d. Nr. V1-102;
Mazeikiy Gabijos gimnazijos ugdymo proceso organizavimo nuotoliniu badu tvarkos
aprasas patvirtintas gimnazijos vadovo 2020 m. kovo 23 d. Nr. V1-20;
Mazeikiy Gabijos gimnazijos bibliotekos dokumenty fondo apskaitos tvarkos aprasas
patvirtintas gimnazijos vadovo 2020 m gruodzio 31 d. Nr. V1-94;
Mazeikiy Gabijos gimnazijos praS§ymy ir skundy nagringjimo ir asmeny
aptarnavimo taisyklés patvirtintos gimnazijos direktoriaus 2021 m. spalio 28 d. Nr. V1-65;
Mazeikiy Gabijos gimnazijos darbuotojy psichologinio saugumo uZtikrinimo politikos
ir jos jgyvendinimo tvarkos aprasas patvirtintas gimnazijos vadovo 2021 m. rugséjo 2 d. Nr. V1-50;
Mazeikiy Gabijos gimnazijos apgaulés ir korupcijos prevencijos tvarkos apraSas
patvirtintas gimnazijos vadovo 2022 m. gruodzio 23 d. Nr. V1-90;
Mazeikiy Gabijos gimnazijos inventorizacijos taisyklés patvirtintos gimnazijos vadovo
2022 m. gruodzio 31 d. Nr. V1-96;
Mazeikiy Gabijos gimnazijos darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijos patvirtintos
gimnazijos vadovo 2023 m. birzelio 5 d. Nr. V1-30;
Mazeikiy Gabijos gimnazijos ekstremaliyjy situacijy valdymo planas patvirtintas
gimnazijos vadovo 2023 m. rugpjic¢io 31 d. Nr. V1-49-1;
Mazeikiy Gabijos gimnazijos darbuotojy pareigybiy apraSymai patvirtinti 2023 m.
gruodzio 29 d. Nr. V1-84; Nr. V1-85; Nr. V1-86; Nr. V1-87;
Mazeikiy Gabijos gimnazijos darbo tvarkos taisyklés patvirtintos gimnazijos vadovo
2023 m. gruodzio 29 d. Nr. V1-95;
Mazeikiy Gabijos gimnazijos finansy kontrolés taisyklés patvirtintos gimnazijos
vadovo 2023 m. gruodzio 29 d. Nr. V1-93;
Mazeikiy Gabijos gimnazijos darbuotojy darbo apmokéjimo tvarka patvirtinta
gimnazijos vadovo 2023 m. gruodzio 29 d. Nr. V1-94;
4. Vidaus kontrolés politikoje vartojamos sgvokos:
4.1. Gimnazijos vadovybé — Gimnazijos vadovas, pavaduotojai ugdymui, ikvedys;
4.2. Darbuotojai — darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis;
4.3. kitos Vidaus kontrolés politikoje vartojamos savokos suprantamos taip, kaip jos

apibréztos [statyme, ApraSe ir kituose vidaus kontrolés jgyvendinima reglamentuojandiuose teisés
aktuose.

5. Vidaus kontrolés jgyvendinimg Gimnazijoje nustato Gimnazijos veikla
reglamentuojantys teisés aktai, Gimnazijos vadovo jsakymai, nustatytos vidaus taisykleés,
instrukcijos, aprasai, pareigybiy apraSymai, nuostatai ir kiti vidaus kontrolés dokumentai, numatantys
vidaus kontrolés dalyviy pareigas ir atsakomybe, kurie prieinami Gimnazijos internetinéje svetainéje.
Vidaus kontrolés jgyvendinima reglamentuojantys teisés aktai reguliariai, bet ne re¢iau kaip viena
kartg per kalendorinius metus perZitirimi ir, esant poreikiui, atnaujinami.

II SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR PRINCIPAI

6. Vidaus kontrole, kuri yra nenutrikstamas rizikos vertinimu paremtas procesas, siekdami
strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly, jgyvendina Gimnazijos vadovybé ir
darbuotojai. Vidaus kontrolé yra skirta Gimnazijos rizikos veiksniams valdyti ir vidaus kontrolés
tiksly, jtvirtinty [statymo 4 straipsnyje, pasiekimui uZtikrinti:

6.1. laikytis teisés akty, reglamentuojan¢iy Gimnazijos veikla, reikalavimuy;



6.2. saugoti turtg nuo suk¢iavimo, i$§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veikuy;

6.3. vykdyti veikla, laikantis patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo
ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu;

6.4. teikti patikima, aktualia, i$samia ir teisingg informacija apie finansing ir kita veikla.

7. Vidaus kontrol¢ Gimnazijoje kuriama ir jgyvendinama laikantis tinkamumo,
efektyvumo, rezultatyvumo, optimalumo, dinamiskumo, nenutrikstamo funkcionavimo principy,
nustatyty Istatymo 5 straipsnyje.

8. Vidaus kontrolés tikslams pasiekti kuriama veiksminga Gimnazijos vidaus kontrolé,
naudojamos vidaus kontrolés priemonés.

9. Gimnazijos vidaus kontrolés dalis yra finansy kontrolé, atlickama remiantis Gimnazijos
vadovo patvirtintomis Finansy kontrolés taisyklémis.

10. Gimnazijos vidaus kontrolés dalis taip pat yra savivaldybés centralizuoto vidaus audito
skyriaus atlickamas vidaus auditas.

III SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

11. Vidaus kontrol¢ Gimnazijoje kuriama ir palaikoma atsizvelgiant | Gimnazijos veiklos
pobiidj ir ypatumus, su $ia veikla susijusig rizika, organizacing struktiirg, Zmogiskuosius isteklius ir
kitus poreikio taikyti kontrolés priemones veiksnius.

12. Vidaus kontrol¢ Gimnazijoje jgyvendinama pagal [statymo 6 straipsnyje nustatytus
vidaus kontroles elementus ir Aprase nurodytus vidaus kontrolés elementus apibiidinan¢ius principus
— priemones, kuriomis Gimnazija siekia savo tiksly. Vidaus kontrolés elementai yra $ie:

12.1. kontroles aplinka — aplinka, kurioje vykdoma Gimnazijos veikla, funkcionuoja
vidaus kontrolés sistema, o darbuotojai eina savo pareigas. Kontrolés aplinka apima:

12.1.1. organizacing struktira, kurioje nustatytas Gimnazijos darbuotojy pavaldumas ir
atskaitingumas, vykdant Gimnazijos veikla ir jgyvendinant vidaus kontrole. Organizaciné struktiira
detalizuojama Gimnazijos nuostatuose ir darbuotojy pareigybiy apra§ymuose;

12.1.2. profesinj elgesj ir taisykliy laikymasi. Gimnazijos darbuotojai laikosi profesiniam
elgesiui budingy principy ir nustatyty taisykliy, vengia viedujy ir privadiy interesy konflikty,
Gimnazijoje formuojamas teigiamas darbuotojy poZiiiris j vidaus kontrole;

12.1.3. kompetencijg. Gimnazija siekia, kad darbuotojai turéty atitinkama kvalifikacija,
pakankamai patirties ir jgudziy, reikalingy nustatytoms funkcijoms atlikti ir pareigoms eiti, bei
suprasty atsakomybe uz vidaus kontrole;

12.1.4. personalo valdymo politikg ir praktika. Gimnazijoje formuojama personalo
politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir islaikyti kompetentingus darbuotojus;

12.1.5. valdymo filosofija ir vadovavimo stiliy. Gimnazijos vadovas palaiko vidaus
kontrolg, nustato politikg, procediras ir formuoja praktika, skatinanéia ir motyvuojancia darbuotojus
siekti geriausiy veiklos rezultaty, bei priZiari. kaip jgyvendinama vidaus kontrolé;

12.2. rizikos vertinimas — procesas, kurio metu identifikuojami rizikos veiksniai, galintys
tureti neigiamos jtakos Gimnazijos veiklai, ir priimami sprendimai dél neigiamos jtakos panaikinimo
ar jos sumazinimo iki priimtino lygio. Rizikos vertinimo turinys aprasytas Vidaus kontrolés politikos
V skyriuje;

12.3. kontrolés veikla — veikla, kuria siekiama sumazinti neigiama rizikos veiksniy poveiki
Gimnazijoje ir kuri reglamentuojama nustatant vidaus kontrolés priemones Gimnazijos vidiniuose
teises aktuose, darbuotojy, vykdanciy pavestas funkcijas, pareigybiy apraSymuose bei Gimnazijos
vadovo jsakymuose. Kontrolés veikla apima:

12.3.1. kontrolés priemoniy parinkima ir tobulinima. Gimnazijoje parenkamos ir
tobulinamos rizikg iki toleruojamos rizikos ribos mazinangios kontrolés priemonés:



12.3.1.1. jgaliojimy suteikimas. Darbuotojy teisés ir pareigos detalizuojamos teisés
aktuose, taip uztikrinant, kad bty atliekami Gimnazijos vadovybés nustatyti pavedimai;

12.3.1.2. funkcijy atskyrimas. Uzdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms darbuotojy
pareigybems, kad darbuotojams nebiity pavesta kontroliuoti visy su vienu procesu susijusiy funkeijy,
siekiant sumazinti klaidy, apgavysc¢iy ir kity neteiséty veiky rizika;

12.3.1.3. prieigos kontrolé. Rengiant Gimnazijos vadovo tvirtinamus teisés aktus ir
pareigybiy apraSymus mazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis tokio jgaliojimo neturintys
asmenys ir kad turtas bei dokumentai nebus apsaugoti nuo neteiséty veiky;

12.3.1.4. veiklos ir rezultaty perzitira. Periodiskai perzitrimi su Gimnazijos veikla susije
teiseés aktai ir jvertinami veiklos rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj Gimnazijos tikslams ir
reikalavimams. Gimnazijos veikla vertinama ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo
pozitriais, ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatai palyginami su planuotais ir (arba) praéjusio
ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

12.3.1.5. veiklos priezitira. PriziGrima, kad, vadovaujantis teisés aktais, kiekvienam
darbuotojui biity aiskiai nustatytos pareigos ir metinés uzduotys bei kasmetinio eilinio ar neeilinio
vertinimo metu bty jvertinamas kiekvieno darbuotojo darbas;

12.3.2. technologiju naudojima. Gimnazijoje diegiamos ir palaikomos patikimos
informaciniy technologiju sistemos, uztikrinamas nenutrikstamas jy veikimas, vykdoma
informaciniy technologijy jsigijimo, naudojimo ir palaikymo kontrolé, uztikrinama kibernetiné sauga
ir kt.;

12.4. informavimas ir komunikacija — veikla, kurios esmé ta, kad sprendimams priimti turi
buti laiku pateikiama aktuali, iSsami, patikima ir teisinga informacija apie vidaus ir iSorés jvykius bei
procesus. Informavimas ir komunikacija apima:

12.4.1. informacijos naudojima. Gimnazija gauna, rengia ir naudoja aktualia, i§samia.
patikima ir teisingg informacija, atitinkan¢ig nustatytus reikalavimus ir palaikan¢ia vidaus kontrolés
veikima;

12.4.2. vidaus komunikacijg. Gimnazijoje vyksta nenutrilkstamas informacijos
perdavimas, apimantis visas Gimnazijos veiklos sritis ir organizacine struktiira;

12.4.3. iSorés komunikacijg. Gimnazijos informacija iSorés informacijos vartotojams
perduodama ir i$ jy gaunama naudojant Gimnazijos jdiegtas komunikacijos priemones. Siekiant
uztikrinti tinkama asmens duomeny apsaugg ir su tuo susijusiy teisés aktuose nustatyty reikalavimy
vykdymg, asmens duomenys Gimnazijoje yra tvarkomi teisés akty nustatyta tvarka;

12.5. stebésena — veikla, skirta uztikrinti, kad vidaus kontrolé veikty taip, kaip numatyta,
ir prireikus buty tobulinama ir kei¢iama, pasikeitus veiklos aplinkos salygoms. Stebésena apima:

12.5.1. nuolating stebésena ir (ar) periodinj vertinima. Nuolatin¢ stebésena yra neatsiejama
kasdienes Gimnazijos veiklos dalis darbuotojams vykdant jiems pavestas funkcijas (atliekant savo
pareigas), jskaitant strateginiy ir veiklos planavimo dokumenty jgyvendinimo stebésena, teisékiiros
plany jgyvendinimo stebéseng ir kt. Periodinis vertinimas — vidaus ir iSorés auditas, atskiri vertinimai,
atlieckami nustacius tam tikrus faktus, susijusius su vidaus kontrolés veiksmingumo uztikrinimu, ir
(ar) nuolatines stebésenos metu nustacius veiklos problemuy;

12.5.2. trtkumy nustatyma ir prane$img apie juos. Apie vidaus kontrolés trikumus
Gimnazijoje, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodinio vertinimo metu, informuojami
Gimnazijos vadovas ir kiti atsakingi darbuotojai.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

13. Gimnazijos vidaus kontrolés dalyviai — Gimnazijos vadovybé, vidaus kontrolés
igyvendinimo prieziiirg atliekantys darbuotojai (toliau — atsakingi darbuotojai), kiti darbuotojai.



14. Gimnazijos vadovybé uztikrina vidaus kontrolés sukirima, jos jgyvendinima ir
tobulinima, Vidaus kontrolés politikos nustatyma.

15. Atsakingi darbuotojai:

15.1. organizuoja ir koordinuoja Vidaus kontrolés politikos rengima ir jgyvendinima;

15.2. kasmet pagal kompetencija organizuoja ir koordinuoja Gimnazijos vidaus kontrolés
analizes atlikima, pagal darbuotojy pateikta informacija vertina Gimnazijos vidaus kontrolés atitiktj
Vidaus kontrolés politikoje nustatytiems reikalavimams, Gimnazijos vadovybei teikia pasitilymus dél
vidaus kontrolés priemoniy taikymo, riziky valdymo;

15.3. organizuoja ir koordinuoja informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinima
Gimnazijoje rengima ir pateikimg Apraso nustatyta tvarka;

15.4. Gimnazijos darbuotojams teikia metoding ir prakting pagalbg dél vidaus kontrolés
igyvendinimo.

16. Gimnazijos vadovybé kartu su atsakingais darbuotojais yra atsakingi uz nuolatinés
(kasdienes) stebésenos uztikrinima ir riziky nustatyma atsizvelgiant j priskirtas funkcijas.

17. Darbuotojai, atlikdami savo tiesiogines funkcijas, kartu jgyvendina ir vidaus kontrole
bei yra atsakingi uz vidaus kontrolés veiksmingumo uztikrinimg ir su veikla susijusiy problemy
nustatyma, todél apie nustatytus rizikos veiksnius nedelsdami informuoja atsakingus darbuotojus.

18. ISrasai 1§ Gimnazijos dokumenty, kuriuose nustatyti Gimnazijos darbuotojy kaip vidaus
kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybé, arba nuorodos j Siuos dokumentus prieinami Gimnazijos
interneto svetaingje.

V SKYRIUS
RIZIKOS VERTINIMAS

PIRMASIS SKIRSNIS
RIZIKOS VERTINIMO PROCESAS

19. Atsizvelgiant | Gimnazijos veiklos salygas, veiklos rizikos (tikimybés, kad tam tikri
vidiniai ar iSoriniai veiksniai ar poky¢iai gali neigiamai paveikti Gimnazijos veiklos tiksly
lgyvendinima ir tinkamg vidaus kontrolés funkcionavimg) vertinimas pagal poreikj atlickamas nuolat
ir (ar) periodiskai.

20. Rizikos vertinimo procesa sudaro:

20.1. rizikos veiksniy nustatymas;

20.2. rizikos veiksniy analize;

20.3. toleruojamos rizikos nustatymas;

20.4. reagavimo ] rizikg numatymas.

21. Atskiros rizikos veiksniy vertinimo procediiros gali biiti reglamentuotos ir kitais
Gimnazijos vadovo jsakymais.

ANTRASIS SKIRSNIS
RIZIKOS VEIKSNIU NUSTATYMAS

22. Siame etape, jvertinus esamg veiklos aplinka, reguliariai ir nuosekliai nustatomi veiklos
rizikos veiksniai, taip pat identifikuojami ir jvertinami poky¢iai, galintys reik§mingai paveikti veiklos
kontrole Gimnazijoje (iSorinés aplinkos, organizacinés struktiiros ir kity poky¢iy vertinimas). Rizikos
veiksniai identifikuojami keturiy pagrindiniy veiklos tiksly grupiy kontekste:

22.1. veiklos tikslai — tikslai, susij¢ su efektyviu ir veiksmingu turimy istekliy
panaudojimu;

22.2. atskaitomybes tikslai — tikslai, susije su vidiniy ir i$oriniy ataskaity patikimumu;



22.3. atitikties tikslai — tikslai, susije su veiklos atitiktimi teisés akty reikalavimams, taip
pat valstybiniy prieziliros ir kontrolés institucijy nustatytiems bei su gergja praktika susijusiems
reikalavimames;

22.4. strateginiai tikslai — tikslai, susij¢ su planavimo dokumentuose uzsibréztais siekiais
per ilga, vidutiniskai ilga ar trumpg planavimo dokumento jgyvendinimo laikotarpj pasiekti
planuojama rezultata.

23. Siekiant nuosekliai ir reguliariai identifikuoti veiklos rizikos veiksnius, pildomas
vidaus dokumentas — Gimnazijos veiklos rizikos veiksniy identifikavimo lentelé (1 priedas), kurioje
nurodomi: rizikos grupé, rizika, detalus rizikos aprasSymas, rizikos atsiradimo priezastys ir galimos
rizikos valdymo priemonés.

24. Gimnazijos atsakingi darbuotojai uzpildyta Rizikos veiksniy identifikavimo lentelg iki
kiekvieny mety rugsé¢jo 30 d. pateikia Gimnazijos vadovui.

25. Identifikuojami rizikos veiksniai priskiriami vienai i$ $iy grupiy:

25.1. darbuotojai;

25.2. veiklg reglamentuojantys teisés aktai;

25.3. darbo procesai;

25.4. informacinés technologijos;

25.5. treciosios $alys;

25.6. veiklos tgstinumas;

25.7. apgavystés, vagystés, korupcija ir kita nesgzininga veikla;

25.8. fizinis turto saugumas;

25.9. sveikata ir darbo sauga;

25.10. stichinés nelaimes.

26. Identifikavus rizikos veiksnius, atsakingi darbuotojai apibendrina Rizikos veiksniy
identifikavimo lenteléje pateiktus duomenis ir sudaro Rizikos veiksniy sgrasg (2 priedas).

TRECIASIS SKIRSNIS
RIZIKOS VEIKSNIU ANALIZE

27. Analizuojant rizikos veiksnius, vertinami nustatyty rizikos veiksniy reik$mingumas, jy
pasireiskimo tikimybé bei poveikis veiklai.

28. Atlickant rizikos veiksniy analize rizikos veiksniai grupuojami pagal jy svarba
Gimnazijos veiklai.

29. Rizikos veiksniy analizavimo etape atsizvelgiama | rizikos veiksnio pasireiskimo
tikimybe ir poveikj veiklai.

30. Rizikos tikimybé¢ vertinama remiantis Gimnazijos darbuotojy patirtimi bei atlikus
pagrindines veiklos analize gauta informacija. Rizikos veiksniams jvertinti naudojama tokia rizikos
tikimybés vertinimo rodikliy skalé, kurioje baly reik§més yra nuo 1 iki 5:

30.1. mazai tikétina — tikimybe, kad jvykis jvyks re¢iau nei kartg per metus (1 balas);

30.2. nelabai tikétina — tikimybé, kad jvykis nutiks re¢iau nei kartg per Sesis ménesius (2
balai);

30.3. tiketina — tikimybé, kad jvykis jvyks ne re¢iau nei kartg per tris ménesius (3 balai):

30.4. gana tiketina — tikimybe, kad jvykis atsitiks maziausiai kartg per ménesj (4 balai);

30.5. labai tiketina — tikimybé, kad jvykis gali jvykti kiekvieng diena (5 balai).

31. Poveikiui atskirose veiklos srityse jvertinti naudojama tokia rizikos poveikio vertinimo
rodikliy skaleé, skiriant nuo 1 iki 5 baly:

31.1. nereikSmingas poveikis — Gimnazijos veiklai jtakos beveik nedarantis poveikis,
dazniausiai susijes su veiklos sutrikimais, kurie nedaro pastebimos jtakos (1 balas);

31.2. nezymus poveikis — paprastai neilgai trunkantys ir reikSmingo veiklos sutrikimo
nesalygojantys veiksniai (2 balai);



31.3. vidutinis poveikis — neigiama jtaka tiksly pasiekimui darantis poveikis (3 balai);

31.4. reikSmingas poveikis — poveikis, siejamas su Gimnazijos veiklos sutrikimais, kurie
gali tureti reikSmingy padariniy tiksly pasiekimui (4 balai);

31.5. kritinis poveikis nustatomas tada, kai Gimnazija negali pasiekti savo veiklos tiksly ir
efektyviai testi savo veiklos jprasta tvarka bei apimtimis, patiria reik§mingy finansiniy nuostoliy ir
pakenkia savo jvaizdziui zvelgiant | ilgalaike perspektyva (5 balai).

32. Rizikos svarba (prioritetai) nustatoma pagal sudéjus rizikos veiksniy tikimybés (T) ir
poveikio (P) balus gauta bendra rizikos bala, sudétyje taikant koeficientus, Zymincius daugikliy
svarbg. Tokiu atveju bendras rizikos balas (rizikos svarba / prioritetas) = (Kp*P) + (K1*T). Rizikos
poveikiui suteikiamas didesnis koeficientas — Kp= 1,50, Kr= 0,50. [vertinti rizikos veiksniai
priskiriami atitinkamai rizikos prioriteto grupei, kuria remiantis atliekamas tolesnis rizikos veiksniy
vertinimas nustatant prioritetus rizikos valdymo priemonéms jgyvendinti.

33. Gimnazijoje nustatomi rizikos prioritetai yra trijy lygiy: didelio prioriteto rizika
(raudona), vidutinio prioriteto rizika (geltona), mazo prioriteto rizika (zalia). Siekiant priskirti rizika
konkreciai grupei. nustatomi réziai, t. y. ribinés bendro rizikos balo intervaly reiksmés. Gimnazijos
bendro rizikos balo reikSmiy aibé kinta nuo 2 iki 10 baly, nustatant tokius rézius:

33.1. mazo prioriteto rizika — nuo 2 iki 4 baly;

33.2. vidutinio prioriteto rizika — nuo 5 iki 7 baly;

33.3. didelio prioriteto rizika — nuo 8 iki 10 baly.

34. Atlikus rizikos veiksniy analizg, prireikus vadovaujantis $io skirsnio nuostatomis
sudaroma Bendra rizikos poveikio ir tikimybés matrica (3 priedas).

KETVIRTASIS SKIRSNIS
TOLERUOJAMOS RIZIKOS NUSTATYMAS

35. Siame etape nustatoma toleruotina rizika, kurios valdyti néra poreikio ar galimybés
(rizikos pasireiSkimo tikimybé maza, o poveikis nereik$mingas). Atskirais atvejais gali biti
toleruotina nereikSminga rizika, kurios pasireiskimo tikimybé maza, o priemoniy jai sumazinti
sanaudos yra didelés.

36. Nustatant, kokia rizika yra toleruotina, turi buti jvertintos prigimtiné ir liekamoji
rizikos. Prigimtiné rizika — tai rizika, kuria Gimnazijos vadovybé prisiima nenaudodama jokiy
priemoniy rizikos tikimybei ar poveikiui sumazinti. Liekamoji rizika — tai rizikos dalis, isliekanti po
to, kai Gimnazijos vadovybé sureaguoja j rizika.

PENKTASIS SKIRSNIS
REAGAVIMO | RIZIKA NUMATYMAS

37. Siuo etapu, atsizvelgiant j rizikos prioritets, priimami sprendimai dél reagavimo j rizika
budo — numatomos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos.

38. Galimi reagavimo j rizikg budai:

38.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo
tikimybg ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos ribos. Rizika mazinama nustatant papildomas
kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). [vertinus analizuojant rizikos veiksnius
nustatytg jy reikSmingumag ir pasireiskimo tikimybg bei poveikj veiklai rengiamas Rizikos valdymo
planas (4 priedas). kuriame numatomi rizikos mazinimo priemonés, juy jgyvendinimo terminai ir
atsakingi uz priemoniy jgyvendinimg darbuotojai;

38.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas tre¢iosioms Salims (pavyzdZiui, draudziant
ar perkant tam tikras paslaugas);

38.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai jos pasireiSkimo tikimybé ir poveikis
veiklai neperzengia nustatytos toleruojamos rizikos ribos ir nesiimama jokiy veiksmy jai sumazinti;



38.4. rizikos vengimas — Gimnazijos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos
valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti su veikla susijusios rizikos lygio iki toleruojamos
rizikos ribos.

VI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

39. Gimnazijos vadovas uztikrina, kad kiekvienais metais bty atliekama vidaus kontrolés
analizé, kai yra nustatomi Gimnazijos veiklos trikumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems
reikalavimams (ar vidaus kontrolé Gimnazijoje jgyvendinama pagal Gimnazijos nustatytg vidaus
kontrolés politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos sglygas), vertinama vidaus kontrolés
igyvendinima prizitrin¢iy darbuotojy pateikta informacija, perzitirimi vidaus ir kito audito bei jvairiy
vertinimy rezultatai, numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemones.

40. Gimnazijos vidaus kontrolés vertinimo reikSmes:

40.1. labai gerai, — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, o vidaus kontrolés trikkumy
nenustatoma,

40.2. gerai, — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trukumy,
nedaranc¢iy neigiamos jtakos veiklos rezultatams;

40.3. patenkinamai, — jei visa rizika yra nustatyta, tatiau dél netinkamo jos valdymo
pasitaiko vidaus kontroleés trikumy, kurie gali turéti neigiama jtaka veiklos rezultatams;

40.4. silpnai, — jei ne visa rizika yra nustatyta, o ta, kuri nustatyta, néra valdoma ir vidaus
kontrolés trikumai daro neigiama jtakg veiklos rezultatams.

41. Vidaus kontrol¢ Gimnazijoje nuolat tobulinama atsiZvelgiant j jos analizés ir vertinimo
rezultatus (pateiktas rekomendacijas bei pasialymus).

VII SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA PATEIKIMAS

42. Apibendrintos informacijos apie tai, kaip jgyvendinama vidaus kontrolé, pateikima
atsizvelgdamas j atsakingy darbuotojy pateiktus duomenis organizuoja Gimnazijos vadovas.

43. Gimnazijos vadovas Apraso V skyriaus nustatyta tvarka nurodytu informacijos
pateikimo terminu kiekvienais metais Mazeikiy rajono savivaldybés administracijai pateikia
informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinima.

VIII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

44. Gimnazijos darbuotojai, vykdantys ju pareigybiy apraS§ymuose bei Gimnazijos vadovo
isakymuose nustatytas funkcijas, laiku ir kokybiskai atlieka savo pareigas bei siekia, kad vidaus
kontrolé Gimnazijoje biity veiksminga.

45. Gimnazijos darbuotojai turi teise Gimnazijos vadovui teikti su vidaus kontrolés
tobulinimu susijusius sitlymus ir rekomendacijas.

46. Vidaus kontrolés politika kei¢iama ar pripaZjstama netekusia galios Gimnazijos vadovo
jsakymu.
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Mazeikiy Gabijos gimnazijos
vidaus kontrolés politikos
1 priedas

RIZIKOS VEIKSNIU IDENTIFIKAVIMO LENTELE

202 m. d. Nr.
- : Rizikos Rizikos R.121k.0 > (alignof s
Nr. | Rizikos grupé " y atsiradimo valdymo
pavadinimas aprasymas . : :
priezastys priemonés

(lentele pildziusio asmens
pareigy pavadinimas)

(vardas, pavardé)
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Mazeikiy Gabijos gimnazijos
vidaus kontrolés politikos

2 priedas
RIZIKOS VEIKSNIU SARASAS
202 m. d. Nr.
Idiegty ..
Rizikos Rizikos | Rizikos | Rizikos | Rizikos kontrolés | Rizikos Rizlkos
Nr. . i 3 ; o . iy . . valdymo
grup¢  |pavadinimasppraSymas|tikimybé| poveikis priemoniy svarba . .
o priemonés
veiksmingumas

(sarasg pildziusio asmens
pareigy pavadinimas)

(vardas, pavardé)
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Mazeikiy Gabijos gimnazijos
vidaus kontrolés politikos
3 priedas

BENDRA RIZIKOS POVEIKIO IR TIKIMYBES MATRICA

202_m. d. Nr.

Poveikis

Tikimybé

(pildziusio asmens (vardas, pavardé)
pareigy pavadinimas)
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Mazeikiy Gabijos gimnazijos
vidaus kontrolés politikos

4 priedas
RIZIKOS VALDYMO PLANAS
202 m. d. Nr.
Eil. O — Rizvikos Rmkc?s vald}/mo Atsakmgas lgyvem?mlmo
Nr. apraSymas priemoné darbuotojas terminas

(plang pildZziusio asmens
pareigy pavadinimas)

(vardas, pavardé)



